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Predictor de |a aceleracion de cambios de la humanidad

¢:En cuantos meses llegaron distintas apps a los 100
millones de usuarios?

ChatGPT ChatGPT en agosto 2025: 700 millones de usuarios

TikTok
Instagram
Pinterest

Spotify

Telegram 61.00

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
PRIME\VLB

Fuente: Yahoo! Finance
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IMNSPIRAL

INNOVAR
CREAR

UNA NUEVA SOLUCION
APRECIADA Y UTILIZADA
POR NUESTROS USUARIOS

NUESTROS CLIENTES
Y NUESTRAS COMUNIDADES

1989 - 2025
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L3 innovacion dinamiza la creacion de riqueza

TECNOLOGIA
v

INNOVACION

N
CREACION DE VALOR

UNa nueva solucion util vy valiosa para clientes y usuarios
.. Y por la cual estos estan dispuestos a pagar de acuerdo al valor



DINAMICA DE UN MERCADO COMPETITIVO

VALOR

I PRECIO MARGEN




DINAMICA DE UN MERCADO COMPETITIVO

VALOR

PRECIO MARGEN COSTO

NEGOCIOS COMODITIZADOS




DINAMICA DE UN MERCADO COMPETITIVO

VALOR

PRECIO MARGEN

> CREACION D
RIQU EZA

NEGOCIOS INNOVADORES



INNOVAR
CREAR

UNA NUEVA SOLUCION
APRECIADA Y UTILIZADA
POR NUESTROS USUARIOS

NUESTROS CLIENTES
Y NUESTRAS COMUNIDADES

1989 - 2025

ion elaborada por Ivan Vera - Fundador de INNSPIRAL, MAGICAL Y TURINGO

IMNSPIRAL

CON UNA ALTA
COMPLEJIDAD DE
IMITACION PARA

NUESTRA
COMPETENCIA

WWwWw.ivanvera.com



Conviccion & Proposito del CEO

“No puedo creer que estemos
condenados a los commodities”

GCINTAG

simplificamos tu mundo

Las convicciones del CEO generan una vision y propositos corporativos
..que gatillan decisiones estratégicas en los niveles ejecutivos superiores... que

luego movilizan y generan decisiones operativas consecuentes de todos en la compania
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GCINTAGC

simplificamos tu mundo

1998
/ cINTAC CREA TUBEST

my CRECIMIENTO RENTABLE SOSTENIBLE CAGR — 4.2<>/<>

POR 6 AN@S GICINSEGUIRIVES

TUBEST
FUE CREADO Y PATENTADO
POR CINTAC.

N@) SXISIHA EN OIS PASES
Presentacion elaborada por lvan Verg/- Fundador de INNSPIRAL, MAGICAL W URIN WWW.ivanvera.com

INNOVANDO
EN PRODUCTOS

CON TECNOLOGIAS POR MUCHOS ANOS DISPONIBLES




IMNSPIRAL

CREAR

INCERTIBUMBRE
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Prese

IMNSPIRAL

UN BALANCE PERSONAL PERMANENTE

(muchas veces inconsciente) ante un proceso de cambios

(PUEDO GANAR?Y
., (£ad)

mmmbhhh... PU EDO PERDER
v
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IMNSPIRAL

UN BALANCE PERSONAL PERMANENTE

(muchas veces inconsciente) ante un proceso de cambios

SON COSTOS ACEPTABLES

(' N ~~
‘PUEDO GANAR!

T A
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El 99,99% de las empresas tienen una estructura organizacional PIRAMIDAL

Cuancdo lardecision della
iNnoVvacion 0 proceso de

LIDERAZGO
& GOBIERNO

RESULTADOS

transiormacion proviene
del CEO

COMUNICACION

CULTURA
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LIDERAZGO

particularmente cierto en pymes




L EAD

conaucir




LA DINAMICA QUE VA CONSTRUYENDO CULTURA

LIDERAZGO

RESULTADOS \
& CULTURA




IMNSPIRAL

Innovando en Empresas con Fines de Lucro

debemos siempre verificar el retorno de la inversion en innovacion

INDICE DE INTENSIDAD DE INNOVACION (i3)

EL INDICE DE INTENSI
ES IGUAL AL RESU
COMO

RESULTADO DE INNOVACION (EBIT, EBITDA, MARGEN OPERACIONAL)

DAD DE INNOVACION DE UNA COMPANIA, EN UN DETERMINADO PERIODO DE TIEMPO,
' TADO DE SUS INNOVACIONES LANZADAS AL MERCADO EN LOS ULTIMOS 5 ANQOS,

PORCENTAJE DE LOS RESULTADOS TOTALES DEL PERIODO EN ANALISIS.

RESULTADOTOTAIL (EBIT, EBITDA,; MARGEN OPERACIONAIL)

70

[ANO X]
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IMNSPIRAL

Innovando logramos mayores tasas de rentabilidad
ademas de crecimiento sostenible

CIN_'I'AC O %

[1996]

4
4...40.
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RENTABILIDAD SOSTENIBLE




El liderazgo suele también provenir de gerentes responsables de areas del negocio

RESULTADOS

RESULTADOS

COMUNICACION

CULTURA




FL PODER DE
INNOVAR CON NUEVAS
TECNOLOGIAS

adquiriendo nuevas capacidades
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Indice de Intensidad de Innovacién (i3)

O
X

Innovar sistematicamente es una disciplina MNsPIRAL
~gque sistematicamente va construyendo cultura

EBITDA DE INNOVACION 2018:

24, celebrando el 5% en i3
del total de EB ITDA del ano

JUAN ANDRES
ERRAZURIZ
CEO

<% Enaex

24,

4,6%

CREDIBILIDAD

2013 2014 2015 2016 2017 2018 22






IMNSPIRAL

INNOVAMOS RESOLVIENDO
PROBLEMAS RESIGNADOQOS

Realidades que la gente vive a diario, y que
acepta, porque las considera “lo normal”...
aunque resulten ser problemas relevantes

La gente se resigha a dichos problemas




INNOVACION

EL TRIANGULO DE
LA INNOVACION

PROBLEMA TECNOLOGIAS
RESIGNADO HABILITANTES
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iLos cambios se aceleraran!

...en todo el mundo

Presentacion elaborada por Ivan Vera - Fundador de INNSPIRAL, MAGICAL Y TURINGO WWW.ivanvera.com
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Inteligencia Artificial Generativa (I1AG)

Nuestro cerebro esta conformado por cerca de

90.000 millones de neuronas que se

interconectan (sinapsis), desarrollando redes Olfato

neuronales. p S vy Gusto

A medida que aprendemos y adquirimos nuevas
habilidades, nuestras neuronas establecen
nuevas conexiones (sinapsis) y eliminan aquellas
gue no se utilizan (poda sinaptica).

La exposicion constante a nuevos desafios estimula la

formacion de nuevas conexiones neuronales.



1.000.000 miill.

Inteligencia Artificial Generativa (IAG) e

ChatGPT-3
200.000 1 175.000 mill.

Los LLM como ChatGPT comenzaron a ser
desarrollados recién en 2018 y estan
evolucionando de manera exponencial.

100.0007—
GPT-3 fue lanzado en noviembre de 2022 (primera ChatGPT-5
version abierta al publico general)... contaba con 8.000.000
. mill.
1.500 millones de parametros. 00000
GPT-4 fue disenado para trabajar con texto e
50.000 7

imagenes, permitiendo interpretaciones mas ricas.

Las versiones previas solo soportaban texto. GPT-4

utiliza mas de 1.000.000 de millones

Millones de Pardmetros de ChatGPT

de parémetros para aprender conectando

palabras, textos e imagenes

2018 2019 2020 2021 20722 20283
ANO



L3 |A esta acelerando aun mas la dinamica de la innovacion

INNOVACION >0 lNnNovacion

(lbasada en IA)

EL TRIANGULO DE
LA INNOVACION

PROBLEMA TECNOLOGIAS
RESIGNADO HABILITANTES

Prooblemas
mejor resueltos
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DATA

ingrediente imprescindible para innovar vy transformar con |A
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Ferias Araucania

Transformacion
Digital




LIDERAZGO MULTIDIRECCIONAL
[

SON COSTOS ACEPTABLES
& ’
iPUEDO GANAR!
A

1“\ escuchar para entender

71\ |
V4TARZN JUINN TN\ ,quée valoran?

incluir las diversas consideraciones
INCLUSION & PARTICIPACION




ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO

Para lograr el crecimiento rentable y sostenible de Ferias Araucania, se avanzo en
una primera etapa de diseno de una estrategia, portafolio para el 2030

Etapas de abordaje

[ T e mwm wem e e e e W R R SR R SRR MR SRR SR R SR SR R SR SRR G W SRR R R R SRR SRR SRR W SRR R R SR G S S S S W S S S S S S e e e et w—— — —

. Alcance ETAPA 1 =tapa 1 ~tapa 2 Etapa 3
. Diseno & Implementacion

Operacion,
Setup & puesta en escalamiento

Il 01 Estrategia h
marcha & resultados

3 02. Portafolio

B 03. Estructura

00
0y 04. Cultura

e Implementar el e Acompanar la
portafolio de iniciativas, consolidacion y el
monitoreando mes a progreso de la compania
mes su impacto en lograr de mayor
Construir capacidades y impacto en beneficios
cultura alrededor de lo con cada una de las
desarrollado soluciones generadas

e Definir la estrategia,
generar un primer
portafolio de iniciativas e
instalar el governance &
estructura base para la
ejecucion y gestion

Alcance

Fuente: INNSPIRAL



ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO | ETAPA 1

Vision - Proposito - Mision

VISION

Ser la plataforma de
comercializacion ganadera con
supremacia en La Araucania
hacia el norte, y el referente
nacional en innovacion
tecnologica, experiencia de
clientes, accesibilidad crediticia
y bienestar animal

Atraer, potenciar y retener a
los mejores productores,
compradores y corredores de
ganado de Chile, construyendo
los mas modernos y eficaces
sistemas, procesos y
tecnologias -presenciales y

Impulsar el crecimiento digitales- para maximizar los
SOSter“bl.e de la indUStl’ia beneficios de nuestra

ganadera nacional, elevando el compafiia y de quienes hacen

PROPOSITO

valor en cada eslabon de la cadena negocios con nosotros

y dejando un legado cultural

duradero para proximas generaciones

Fuente: Sesion de Directorio 11 de junio de 2025




ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO | ETAPA 1

Se definieron 17 proyectos, abordados en los 4 pilares estratéegicos y clasificados
segun su nivel de urgencia para ser abordado (corto, mediano y largo plazo)

Hoja de ruta Proyectos Estratégicos (17)

Mediano Plazo
2026

Corto Plazo
2025

N°| Nombre Proyecto m Jul-Sep | Oct-Dic | Ene-Mar Jul-Sep mm Jul-Sep | Oct-Dic
1 \

’
(4) 3

4

—

1,2,3,4]15

15

1,2,3,4,6, |

9

10

1

1,2,3,415

(3)

1,2,3,415

12
(4) 13

1,2,3,4,15

14

2,3,415

15

Habilitadore e

(3)

17

1,2,3,4,15

) | ) |

Fuente: Analisis INNSPIRAL en conjunto con Subgerencia General

- Diseno

- Implementacion y Pruebas

Largo Plazo
2027
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P Escalamiento y Operacion en régimen

|5



TODAS LAS EMPRESAS
PUEDEN INNOVAR,
TRANSFORMAR Y DINAMIZAR
LA CREACION DE RIQUEZA DE
SUS CLIENTES, ACCIONISTAS Y
COLABORADORES




A CONSIDERAR AL DISENAR LA TRANSFORMACION

LIDERAR

COMUNICAR EL PROPOSITO, LA VISION Y LOS BENEFICIOS DEL CAMBIO

COMUNICAR LOS COSTOS (PERSONALES Y COLECTIVOS) DE NO CAMBIAR

INVOLUCRAR, ESCUCHAR, ENTENDER E INCLUIR

LOGRAR RESULTADOS (QUICK WINS)

COMUNICAR LOS RESULTADOS Y SUS BENEFICIOS




Muchas gracias



Mis propositos:

¢ |NNOVAC|ON CORPORATIVA: Instalar capacidad de innovacion en

empresas: ;Como innovar... jTodos podemos!...;Quiénes estan innovando?...
; Como transformamos problemas en desafios de innovacion y estos en
crecimiento significativo, verificado y sostenible.

¢ |NNO\/AC|ON TERRITORIAL: construir oportunidades de progreso

de las regiones de Chile, instalando capacidad de innovacion en empresas
locales... ldentiticando los problemas regionales que obstaculizan el crecimiento
sostenible. Articulando colaboracion publico privada: Grandes Empresas +
Gobierno Regional + Asociaciones Gremiales. No podemos concentrar la
capacidad de innovacion y progreso solo en Santiago.

« INNOVACION EN EDUCACION PUBLICA K-12: Estamos

creando una aceleradora de innovacion para mega potenciar el aprendizaje en
matematicas de estudiantes desde kindergarten a |V medio de educacion
publica. Si no desatancamos el aprendizaje de nuestros nifios y jovenes nunca
seremos un pais desarrollado con calidad de vida para la inmensa mayoria.

WWW.lvVanvera.com




