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El problema de la productividad

Fuente: Fernandez-Arias (2014) 
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¿De dónde viene el crecimiento de la 
productividad?
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Este Asiático
Resto del Mundo

Imagen generada con IA



La adopción de tecnológica explica diferencias 
globales



IA: Nuevo impulso para la productividad

Source: Aghion (2024)



Los retornos no son inmediatos (la curva “J” de la 
produtividad



¿Qué determina la adopción?
A nivel de la empresa

Adopción global de IA

• Positivamente asociada con tamaño

• Concentrada en algunos sectores

• Relación mixta con edad de la empresa

• Importancia de activos complementarios 
(habilidades e infraestructura TIC)

Fuente: Calvino y Fontanelli (2023, 2024), Cho et al. (2018), Czarnitski et al. (2023), Gómez-Bengochea y Jung (2024),  McElheran et al. (2024), 
Hornbeck et al. (2024)

ALC (Argentina y Colombia)

• Menor a países de mayor ingreso

• Patrones similares a tendencia global

• Similitud con determinantes de la innovación

• ¿productividad?

Previas TPGs: Alto costo privado de cambio genera fricción ineficiente en la adopción tecnológica.



Desafíos internos y externos

• Infraestructura digital
• Marcos regulatorios
• Datos 
• Financiamiento
• Oferta de habilidades
• Proveedores

• Entrenamiento y 
habilidades

• Costo de 
implementación

• Sistemas y datos
• Rigidez organizacional



Índice Latinoamericano de IA

Fuente: CENIA (2024)



Desarrollando el ecosistema

• Proveer infraestructura digital

• Promover formación en nuevas habilidades

• Marcos regulatorios ágiles

• Promover colaboración público-privada

• Facilitar acceso a financiamiento



Conclusiones

• Hay mucho que hacer para aumentar la productividad

• La innovación y adopción de tecnología son críticas

• La IA es una nueva oportunidad para cerrar la brecha

• Los desafíos para tomar la oportunidad son múltiples

• Trabajo público y privado para acelerar adopción



Gracias



Fuente: Brynjolfsson et al. (2023)



Fuente: Nature (9 de octubre de 2024)

Fuente: BBC (9 de enero de 2024)



Transformar beneficio potencial en real

Mejoras por IA, limitadas por recursos actuales.

Inversiones (e innovaciones) complementarias para 
maximizar beneficios.

Completo rediseño a partir de las capacidades de la IA.



Cerrar la brecha de innovación con IA

• NotCo usa su IA, Giuseppe, para
crear productos que imitan
alimentos animales sin ingredientes
de origen animal.

• Giuseppe optimiza sabor, nutrición y
cumplimiento regulatorio,
acelerando el I+D desde la idea hasta
el mercado.

• Colaboración con Centro
Tecnológico para la Innovación
Alimentaria (CeTA) para pilotaje y
pruebas físicas.

• IA y expertos en alimentos para
innovar rápido, sin reemplazar el
criterio humano.
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