
Tax & Gender approach on 
LAC: From first steps to big 
challenges
Tributación y Género en LAC: De los 
primeros pasos a los grandes retos

Alejandro Juárez Espíndola

Centro Interamericano de Administraciones 
Tributarias
Marzo 30, 2023



Contexto

• T&G no es nuevo en LAC, pero su incidencia 
ha sudo mayo en la esfera del gasto social.

• Ma. Dolores Almeida, Raquel Cremades, 
Agustina O´Donell; Javier Avila y muchos 
otros.

• En El CIAT su discusión colectiva, aun es 
limitada a pesar de experiencias 
particulares

• La discusión en la política tributaria, no 
necesariamente considera las 
complejidades de la gestión

• ¿Comprendemos lo mismo sobre el tema?



Avances con 
experiencias 

concretas

• Estudio recuente en 
Argentina (2022)

• Seminario GIZ en el 
Salvador (2022)

• Webinar AECID (2021)

• Colombia Ley de 
productos rosas (2020)

• México Modificación 
Código Fiscal (2022)

• Brasil estudios de T&G 
(MG y PB) 2022

• Guatemala estudio DX con 
USAID 2018)

• Estudios varios de Genero 
en otras áreas, BID al 
menos desde 2008



Acciones recientes

• Diagnóstico 2021
• El estudio recopila información 

de los países de la región y sus 
acciones para promover el 
desarrollo de la cultura 
tributaria
• Incluye un Capítulo sobre el 

tema de Tributación y Género



Acciones recientes

• Paper 2022; Precisiones 
conceptuales
• Breves ideas sobre el EG aplicado 

a la tributación especialmente en 
el terreno del IVA
• Como idea clave considera que su 

aplicación al IVA genera 
distorsiones y quizá debe 
considerar llevar la discusión al IR



La Tributación es un fenómeno Multidimensional

• Asociado directamente a otros 
fenómenos multidimensionales 
como la Pobreza y la 
Discriminación.
• La Complejidad es inherente 

no a la persona sino a nuestras 
formas de organización social



La discriminación sistémica en todos lados

Crisis de Acceso 
• Servicios básicos, Educación, 

agua, vivienda Salud, 
saneamiento
• Precariedad de empleos
• Pauperización de los salarios
• Violencia en sus diferentes 

formas



Los límites racionales y operativos del problema

Crisis de comprensión 
• El EG es privativo de las 

mujeres
• Serán las acciones afirmativas 

una nueva distorsión a los 
sistema tributarios
• El EG aplicado a los sistemas y 

a las instituciones adolece de 
varios rezagos Normas, 
Procesos y Tecnología



Nueva pregunta 
pero las mismas 
tareas

• ¿Y el EG que tan prioritaria es?

• Aumentar la recaudación 

• Fortalecer la fiscalización
• Implementar en general mejoras 

TIC
• Bajar la evasión y elusión

• Servicios sensibles a los 
requerimientos de Género



Una nueva 
pregunta, pero las 
mismas tareas

• Proveer datos

• Ajustarse a PP sectoriales

• Contribuir a la transversalización del 
EG

• Procesos y procedimientos
• Contribuir a la mejora de sus 

servicios

• Evaluar la eficiencia de las medidas



Una nueva pregunta, pero las mismas tareas

• Contribuir al análisis y al 
debate del EG
• Documentar y compartir 

nuestras experiencias
• Desarrollar al personal de las 

AATT en EG y su potencial en 
busca de la equidad fiscal
• Incorporar el EG a los modelos 

instruccionales de ciudadanía y 
cultural fiscal



Dudas?
Questions?

Gracias por su atención !!!


