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COBERTURA

6 de cada 10 adultos mayores NO tienen
derecho a una pensión contributiva
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ADECUACIÖN

Sólo 1 de cada 10 trabajadores en el quintil
más pobre cotiza al SP
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9b. Mandatory pension contribution rates for the average worker 
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9a. Legal minimum retirement ages for public social security systems in Latin America 
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SOSTENIBILIDAD

El gasto anual promedio hoy de los SP en la 
región alcanza el 5.8% del PIB
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EL PROBLEMA 
SIEMPRE 

"SE PATEA" HACIA 
ADELANTE







LAC-8 Evolution of Total Employment during the COVID-19 Crisis







LAS REFORMAS PENDIENTES Y 
URGENTES



EXISTEN SOLUCIONES TÉCNICAS

1. MODIFICACIONES EN EL DISEÑO

2. AJUSTES AUTOMÁTICOS O SEMI AUTOMÁTICOS

3. CREACIÓN DE INSTITUCIONES QUE MIREN EL LARGO PLAZO
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CINCO COSAS QUE PODEMOS 
HACER HOY QUE MEJORAN LOS 

SISTEMAS DE PENSIONES…

Y QUE NO NECESITAN REFORMA



1. TENGAMOS UN BUEN SISTEMA DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS E INFORMACIÓN AL CIUDADANO



2. ESTABLEZCAMOS UNA 
PENSIÓN OBJETIVO



3. INTENTEMOS EVITAR LA INFORMALIDAD EN 

LAS EMPRESAS GRANDES



4. DISEÑEMOS E 
IMPLEMENTEMOS UN PILAR DE 

AHORRO VOLUNTARIO MODERNO



TECNOLOGÍA Y 
CIENCIAS

CONDUCTUALES



ECONOMÍA DEL COMPORTAMIENTO



México:

✓ Mensajes push AforeMóvil
❑ Campaña publicitaria en Facebook 
× SMS a afiliados del SAR
× Trabajadores del hogar

Comunidad4Uno

× Incentivos en Tiendas Yastás

5x

1x

Colombia:

❑ Mensajes personalizados a través de Big 
Data a afiliados a BEPS

❑ Trabajadores independientes afiliados a 
Protección

✓ SMS a vinculados a BEPS 

✓ Redise de estados de cuenta del 
Régimen de Prima Media

Chile:
× Aprovechar momentos favorables al ahorro con 

clientes de BancoEstado

× Aprovechar Devoluciones de Impuestos para 
ahorrar

✓ Decisión activa para empleados de SURA

✓ Educación financiera en liceos

4x

4x

M e n s a j e s  y  r e c o r d a t o r i o s

D e c i s i ó n  a c t i v a  a  u n  d é b i t o
a u t o m á t i c o

S i m p l i f i c a c i ó n  y  a c c e s o

E d u c a c i ó n  f i n a n c i e r a

T i p o s  d e  h e r r a m i e n ta s :

Perú:

✓ Ahorro Digital Conductores 
Cabify

✓ C o n  e f e c t o
❑ N o  s a b e m o s
× S i n  e f e c t o

Efe c t o :

Intervenciones del Laboratorio



Conductores Cabify en Perú



5. FORTALEZCAMOS LAS 
INSTITUCIONES QUE 

ADMINISTRAN Y 
SUPERVISAN LOS SISTEMAS

DE PENSIONES



TAMBIÉN HAY DESAFÍOS RELEVANTES 
MÁS ALLÁ DE LOS PARÁMETROS

MANEJO DE HISTORIAS LABORALES Y 
DEFINICIÓN DE BENEFICIOS

FISCALIZACIÓN DE CONTRIBUCIONES Y 
CONTROL DE FRAUDE

PLANIFICACIÓN FINANCIERA Y 
ACTUARIAL



DIÁLOGO • Creación en el 2015

• Plataforma Regional

• 19 países - 21 instituciones



• Serie de mejores prácticas

internacionales.

• Desarrollo de indicadores

comparables.

• Modelo actuarial para 

proyectar costos fiscales

• Eventos regionales

• Webinars







Gracias


